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1. Introdugio

O presente documento foi elaborado para cumprimento da Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES Ne¢ 62 que retrata a construcio do RI - Relato Institucional que tem
como objetivo, apresentar os conceitos de avaliagcdo, planos de melhorias, praticas de
gestdo e os resultados dos cursos oferecidos pelo Centro Universitario Belas Artes de Sao

Paulo.

Cabe informar, que o Sistema de Avaliacdo no Ensino Superior é regulamentado pela Lei
Federal n° 10.861 de 14/04/2004 (SINAES — Art. 11) que determina a criacdo da Comissdao
Prépria de Avaliagdo — CPA, com atribuigdes de conduzir o processo de avaliagdo interna
das Instituicdes de Ensino Superior, bem como sistematizar e prestar informacdes aos
6rgiaos medidores — MEC — Ministério da Educacdo e INEP — Instituto Nacional de

Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.

O planejamento de avaliagdo institucional estd devidamente implantado na IES desde
2004 e vem sendo a cada ciclo avaliativo aprimorado. Apds a publicacdo da Nota Técnica
Ne 14/2014, o processo de avaliacdo apresentado por meio de relatério anual foi
reestruturado, sendo apresentado para os 6rgaos competentes os 5 (cinco) eixos tematicos

conforme previsto nos Instrumentos de Avaliagdo e nas legisla¢cdes aqui ja mencionadas.

Os eixos temadticos representam as 10 (dez) dimensdes do SINAES — Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educagdo Superior que foi instituido pela LEI N¢ 10.861, DE 14 DE ABRIL
DE 2004.

Exposto isto, ao longo da leitura analitica deste relatério, serd observado que os
mecanismos de avaliacdo implantados valorizam a participagdo de todos os segmentos da

instituicdo de forma democritica, o que garante a transparéncia, a credibilidade nas



avaliagOes aplicadas e mensuradas e, principalmente, a valorizagdo aos atores que com suas

colocagdes, contribuem para o crescimento da institui¢do e do Ensino Superior brasileiro.

1.1 A ENTIDADE MANTENEDORA

A Entidade Mantenedora Febasp — Associacéo Civil, CNPJ n° 62.294.053/0001-10,
foi constituida em 23/09/1925 conforme rege seu estatuto social registrado na Junta
Comercial de S&o Paulo sob 0 n2 1.172 e tem sua sede localizada na Rua Alvaro
Alvim, 76 — CEP 04018-010, tendo a responsabilidade de promover condi¢cboes
adequadas de funcionamento das atividades do Centro Universitario Belas Artes de
Sao Paulo, colocando a disposi¢cao os bens moveis e imoveis necessarios, de seu
patrimdénio ou de terceiros a ela cedidos, e assegurando-lhe os suficientes recursos

humanos e financeiros de custeio.

1.2 Mantida

O Centro Universitario Belas Artes de Sao Paulo, pessoa juridica de direito privado,
com sede e foro em S&o Paulo (SP), constituida e registrada na forma da lei,
localizada na Rua Alvaro Alvim, 76 — CEP 04018-010, é uma instituigdo particular de
ensino superior, com limite territorial de atuacao circunscrito ao municipio de Sao
Paulo (SP).

1.3 Missdo

O Centro Universitdrio Belas Artes de Sao Paulo tem por missdo criar, produzir e difundir
conhecimento por meio das artes, da cultura e das ciéncias humanas e sociais, visando a
formacdo humanistica e despertando em seus alunos o desejo permanente de

aperfeicoamento cultural e profissional nessas areas.



1.4 Visao

O Centro Universitario Belas Artes de Sao Paulo pretende continuar se projetando como
instituicdo de vanguarda, zelando pela sua tradicdo em manter vivos seus principios e

valores.

1.5 Areas de atuacio académica

O Centro Universitario Belas Artes de Sdo Paulo atua na drea educacional, formativa e
atualmente vem desenvolvendo um trabalho pautado na qualidade com permanente
interacdo as demandas sociais e as novas tecnologias, o que proporciona a formagio e
aperfeicoamento de profissionais nas areas em que o Centro Universitirio se tornou
referéncia sendo as grandes dreas de destaque, Arquitetura, Arte, Design, Comunicagio e

Tecnologias.

A IES oferece cursos de graduacdo (bacharelado e tecnoldgico), pds-graduacdo lato e
stricto sensu, cursos de extensdo e cursos livres, nos formatos presencial e EAD —
Educacdo a Distdncia. A economia criativa é o eixo estruturante das dreas de atuagdo
académica, e a criatividade, a inovacdo e a sustentabilidade sdo seus fundamentos

epistemologicos.

Os cursos e os programas que a instituicdo oferece para a comunidade atendem a demanda
local, regional e aos desafios e complexidades do mundo contemporaneo. O principio
ético e filosofico do seu ensino é conscientizar os seus professores e alunos a usar os seus
conhecimentos, habilidades e competéncias para resolver demandas e questdes
contemporaneas.

O Centro Universitario Belas Artes de Sao Paulo, por meio de seu PDI em vigor,

ampliara a sua area de atuacgdo na graduacgao, pds-graduacéo e extensao, a fim de

melhor cumprir a sua missao e seus principios éticos e filosoficos.



1. Avaliagio Institucional

1.1 Breve histdrico da avaliagio institucional na IES

Os instrumentos consolidados na avaliagdo institucional do Centro Universitirio Belas
Artes de Sao Paulo estdo apoiados nas Leis, Diretrizes e Bases — LDB - 9.394/96, nas DCNs
— Diretrizes Curriculares Nacionais de cada curso oferecido pela IES e na Lei ne.

10.861/2004, que institui o SINAES.

Cabe neste momento relatar que a IES sempre esteve preocupada com a qualidade de seus
servicos no Ensino Superior Brasileiro. Por tal motivo, desde o seu nascimento, vem
investindo na avaliagdo institucional, criando mecanismos que possam subsidiar as suas
praticas pedagodgicas e de gestdo. Tais objetivos ajudam a IES a se posicionar e ser

reconhecida como uma instituicdo criativa e inovadora em seu mercado de atuacéo.

A instituicdo possui consciéncia que tal reconhecimento so6 serd concretizado por meio da
exceléncia no ensino superior, preparando cidaddos altamente qualificados para o
mercado; éticos, morais e responsaveis pelo seu papel em contribuir com a sociedade.
Portanto, esta realiza semestralmente avaliagdes institucionais com base nas 10 (dez)
dimensdes do SINAES conforme a Lei ne. 10.861/2004, sendo elas, aplicadas junto ao
corpo discente, corpo docente e técnico-administrativo. Com o advento da lei do SINAES
em 2004, houve a necessidade de redefinir o projeto de avaliacdo institucional com base
nas 10 (dez) dimensoes. Neste sentido foi criada no mesmo ano, a Comissdo Propria de

Avaliacdao (CPA) no Centro Universitario Belas Artes de Sao Paulo.

A partir de entdo, a IES da continuidade as avaliagdes sob a luz das diretrizes do SINAES,

buscando a melhoria continua dos processos educacionais.



Em 2014, por meio da Nota Técnica N° 14 que trata da uniformizacdo e do entendimento
sobre os Indicadores do Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa, o projeto de
avaliagdo da IES é reestruturado em 5 (cinco) eixos a saber, 1. Planejamento e Avaliagido
Institucional; 2. Desenvolvimento Institucional; 3. Politicas Académicas; 4. Politicas de

gestdo e 5. Infraestrutura.

Ao longo de 2004 a 2021, a CPA gerou 19 (dezenove) relatdrios de avaliagdo institucional,
sendo os mesmos encaminhados a reitoria e as areas estratégicas e de operagao para analise
e execugdo. A cada ano, o projeto de avaliacdo institucional vem sendo consolidado, o que
torna os instrumentos de avaliacdo ainda mais assertivos. A¢des de melhoria continua
foram ao longo dos 17 anos instauradas em cada curso oferecido pela IES nos mais
variados niveis, graduacdo, pds-graduacdo, cursos livres e hoje, todos os envolvidos, bem
como o drgdo medidor — MEC tém observado a evolucdo dos cursos oferecidos pela IES
por intermédio das visitas in loco, bem como, a andlise da construgdo, desenvolvimento e

execucdo dos projetos pedagogicos dos Cursos — PPC.

1.2 Conceitos e andlises das avaliagdes internas e externas

O Centro Universitario Belas Artes de Sao Paulo prima pela exceléncia de seus servicos na
educacdo Superior e, portanto, investe em tecnologia, infraestrutura e nas melhores
praticas pedagdgicas para que os alunos possam se tornar profissionais altamente

qualificados.

Para manter os padroes de qualidade de seus cursos, a institui¢do investe constantemente
em avaliagdes internas para aprimorar os trabalhos sob a perspectiva dos atores — corpo
docente, corpo discente e técnico-administrativo.

Tais avaliagdes também tém sido observadas pela comissdo de avaliadores do Ministério da

Educacio e podem ser analisadas pelo IGC — Indice Geral de Cursos, CPC — Conceito



Preliminar de Curso, Enade — Exame Nacional de Desempenho de Estudantes e CC —

Conceito de Curso.

Cabe informar, que o projeto institucional de avaliacdo interna estd devidamente
implantado e a equipe de professores e colaboradores que atua neste projeto analisa os
relatdrios de avaliagdo in foco tanto de recredenciamento como os de cursos de graduagdo
— bacharelado e tecndlogos para as devidas emissdes de diagndsticos a serem enviados a
direcio do Centro Universitirio para as devidas providéncias no ambito

interno/departamental.

1.3 Projetos e processos de autoavaliagdo

Desde a implantacio do programa de avaliacdo institucional, a CPA aprimora os
instrumentos especificos e constantemente propde as dreas estratégicas e operacionais,

sugestoes de melhorias sendo estas, enviadas por meio de relatdrios especificos.

Algumas atribui¢ées da CPA no cerne da avaliagdo sdo:

1. Acompanhar as metas estratégicas instauradas no PDI — Plano de Desenvolvimento

Institucional para os préximos 5 anos;

2. Verificar se as normas, procedimentos criados e apresentados no PPI — Projeto

Pedagogico Institucional estdo sendo devidamente implantados e;

3. Analisar se os PPC’s — Projetos Pedagogicos dos Cursos de graduacdo estdo sendo
devidamente implantados por meio dos coordenadores e de seus NDE’s — Nucleo Docente

Estruturante.



Cabe destacar que todos os trabalhos desenvolvidos pela CPA possuem metodologia
propria apresentada aos membros da CPA e aos gestores, onde se busca a transparéncia

necessaria em prol aos resultados verdadeiros e condizentes com a realidade da instituicao.

Seguem abaixo a visdo sistémica que a CPA adotou para trabalhar em todos os ambitos da
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IES. Nota-se que o processo é ciclico, pois a avaliagdo, como ja dito, é permanente e

estratégica.

Etapas da avaliagdo institucional na IES:

© ® O o

APRESENTAR: SENSIBILIZAR: IMPLANTAR: PUBLICAR:
A avdliagdo O publico da As avaliagoes

institucional aos importéancia da institucionais na
publicos envolvidos. avaliagdo. sede da IES.

Os resultados e
implantar planos de
melhorias na IES.

Etapas para autoavaliacao:

SENSIBILIZACAO
JUNTO ADS 4 PASSO
PUBLICOS

COMUNICACAO °

MENSURACAOD
DOS
RESULTADOS
ANALISES




Publicos envolvidos:

=D

Publico
CORPO CORPO CORPO TECNICO-
DISCENTE DOCENTE ADMINISTRATIVO

-

Os questionarios de pesquisa enviados a comunidade — (corpo docente, corpo discente e
corpo técnico-administrativo) estdo devidamente implantados na IES e os mesmos foram
inseridos por meio de formuldrios de pesquisa [Google Forms] nas ultimas avaliagdes, o
que permitiu mais agilidade para o preenchimento frente aos publicos envolvidos,

buscando assim, a participagdo efetiva.

Anailise documental dos processos de autoavaliagdo:

Apés o fechamento das pesquisas, a CPA se retine para consolidar os dados e analisar os
resultados sempre em consonédncia com os documentos oficiais da IES, como o PDI —
Plano de Desenvolvimento Institucional, PPI — Projeto Pedagdgico Institucional e PPC’s —

Projetos Pedagdgicos de Curso.

Face ao exposto, segue abaixo a descri¢do passo-a-passo de como funciona o processo de
auto-avaliagdo institucional do Centro Universitdrio Belas Artes para que com clareza
neste relato institucional, seja plenamente entendida a dindmica de execugdo da avaliagdo

interna.

O processo de autoavaliacdo do Centro Universitdrio Belas Artes de Sao Paulo de ensino

superior é continuo, e tem intengdo de gerar conhecimento sobre a prépria realidade,



almejando entender os significados das atividades oferecidas nas instdncias educacionais,
administrativas e organizacionais, para detectar problemas e potencialidades,
possibilitando melhorias na drea educativa e buscando, portanto, maior relevancia social.
Este processo é desenvolvido em trés etapas, conforme orientacdo do Sinaes, dispostas da

seguinte maneira:

Primeira: consiste na elaboragdo do Projeto de Autoavaliagdo, em que sera definida a
constituicdio da CPA, a definicdo de objetivos, estratégias, metodologia, recursos e o
calendario das acGes avaliativas do processo de autoavaliagdo institucional, bem como a
sensibilizacdo, que busca o envolvimento da comunidade académica na construg¢do da

proposta avaliativa;

Segunda: consiste no desenvolvimento do processo de autoavaliacdo, em que se deve
assegurar a coeréncia entre as agdes planejadas e as metodologias adotadas, a articulagdo
entre os participantes e a observancia aos prazos. Nesta etapa ocorrem efetivamente as

agdes, os levantamentos de dados e informacgoes que geram as andlises e relatdrios parciais.

Terceira: consiste na consolidacdo do processo, que nada mais é do que a elaboragdo,
divulgacdo e andlise do relatério final. Contempla também a realizagdo de um balango
critico do processo avaliativo e de seus resultados em termos da melhoria da qualidade da

Instituicao.

Desse modo, o processo de autoavaliacdo proporciona, além do autoconhecimento
institucional, informacdes pertinentes para serem fornecidas e nutrir a avaliacdo externa,
realizada por membros externos designados pelo INEP, pertencentes a comunidade
académica e cientifica, reconhecidos pelas suas capacidades em areas especificas e

portadores de ampla compreensdo sobre institui¢des universitdrias.
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As dimensdes institucionais consideradas no processo de avaliacdo institucional
estabelecidas no Art. 3° da Lei n° 10.861, e citadas anteriormente, servem de base para a
elaboracdo e a operacionalizagdo da autoavaliagdo do Programa de Avaliagdo Institucional
do Centro Universitdrio Belas Artes de Sao Paulo, conforme Orientagdes Gerais para o

Roteiro da Autoavaliagdo das Institui¢odes, divulgado pelo INEP.

Os instrumentos de avaliacdo interna sdo desenvolvidos a partir da definicdo das variaveis
e dos itens de controle da qualidade associados a cada uma das dez dimensdes. Esses
instrumentos contemplam abordagens quantitativas e qualitativas. A definicdo dos
instrumentos resulta dos trabalhos dos Grupos constituidos por dimensio da avaliagdo
institucional. A principio, foram selecionados os seguintes instrumentos: entrevistas com
os dirigentes e porcentagem representativa de professores, técnico-administrativos e
discentes; questiondrios para andlise do tipo survey, com todos os membros da institui¢do;

grupos focais; analise documental e observagao, entre outros.

A coleta dos dados e informagdes necessarias é direta e periddica, com intervalos de tempo
constantes. Obtidos os dados, estes sdo cuidadosamente criticados, a procura de possiveis
falhas e imperfeigdes, a fim de ndo se incorrer em erros grosseiros, que possam influir
sensivelmente nos resultados. Esta critica interna visa a observacdo dos elementos

originais dos dados da coleta.

Anualmente, a CPA promove a avaliacdo da metodologia utilizada, com o objetivo de
aperfeicoar o processo de autoavaliacdo, como instrumento de planejamento e gestdo
académico-administrativo e atendimento as normas de avaliagdo da educagdo superior,

aprovadas pelo Poder Publico-

Ouvidoria:

A Ouvidoria esta devidamente instaurada na sede da IES e por meio dela, a CPA também
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analisa todas as demandas oriundas dos publicos - corpo discente, corpo docente e
técnico-administrativo. O atendimento é realizado de forma presencial e online. Tal
atendimento proporciona a gestdo e a CPA percepgdes sobre os servicos académicos e

administrativos oferecidos pela IES aos publicos em cena.

Reunides de trabalho:

A CPA — Comissdo Prépria de Avaliagdo realiza reunides periddicas com os NDE’s —
Ntcleos Docentes Estruturantes dos cursos de graduagdo, com coordenadores e dirigentes
da IES com o objetivo de compreender os processos executados na gestdo da instituigao e
do curso, para que assim, possa indicar os pontos nevralgicos a serem trabalhados em cada

area estratégica avaliada.

1. Divulgacdo e andlise dos resultados da autoavaliacdo

Os resultados das avaliagcdes sdo amplamente divulgados pela CPA por meio de
reunides estratégicas com os dirigentes, coordenadores de cursos, corpo docente e

discente.

A CPA se comunica de forma permanente com o seu publico por meio do endereco

eletrénico - cpa@belasartes.br e ha plena divulgacdo das informagdes e resultados a

comunidade por meio do site www.belasartes.br/cpa / disponivel em:

https://www.belasartes.br/site/belasartes/cpa .

2. Plano de melhorias a  partir dos processos  avaliativos

A avaliacdo institucional é um processo desenvolvido pelos érgdos académicos da IES e

tem como objetivo, promover a exceléncia no sistema educacional oferecido a


mailto:cpa@belasartes.br
http://www.belasartes.br/cpa
https://www.belasartes.br/site/belasartes/cpa
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comunidade. Os resultados do processo avaliativo sdo confrontados com o PDI — Plano de
Desenvolvimento Institucional e permite nortear os rumos institucionais a médio e longo
prazo. No final de cada ciclo avaliativo, os relatdrios parciais com potencialidades e pontos

a serem melhorados sdo enviados aos 6rgaos estratégicos para andlise.

Tais dreas desenvolvem planos estratégicos com 0s seus pares no processo, para que assim,
a cada ano, os programas de melhorias sejam devidamente implementados, gerando com
isso, o0 aprimoramento nos servi¢os prestados, bem como a consolidagdo do programa de

avaliacdo institucional.

Cabe informar, que o conhecimento dos resultados obtidos por meio da CPA a cada uma
das areas, norteia as decisdes no sentido de dissemina-las, generalizando o sucesso. Por
outro lado, as formas de agcdo que ndo apresentam resultados satisfatérios sdo modificadas,
buscando-se alternativas para introduc¢do de novos caminhos. Uma vez que o processo
avaliativo tem como objetivo apontar, além dos pontos fortes, as fragilidades da Instituicdo
e analisar cuidadosamente os resultados obtidos, pela reitoria, superintendéncia
académica, pro-reitores, diretores, coordenadores, professores e, especialmente, pela
Comissao Propria de Avaliacdo desta Instituicdo, propicia a vista disso, o aperfeicoamento,
tanto pessoal (dos docentes, discentes e corpo técnico-administrativo) quanto
institucional, pelo fato de colocar todos os atores em um processo de reflexdo e

autoconsciéncia institucional.

Portanto, os resultados do processo de autoavaliagdo, sio encaminhados a instincia
superior da IES, a quem compete a redefinicdo e implementacgdo das politicas académicas
que o processo avaliativo sugerir. Os resultados da avaliagdo subsidiam as a¢des internas,
caso se facam necessdrias, desde as reformas e adaptagcdes do espaco fisico do ambiente
escolar, bem como a reformulacdo do Plano de Desenvolvimento da Instituicdo — PDI e da

Proposta Pedagdgica Curricular — PPC.
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A analise dos resultados tem a finalidade clara de priorizar a¢des de curto, médio e longo
prazo, planejar de modo compartilhado e estabelecer etapas para alcangar metas simples
ou mais complexas que comprometam a Instituicdo para o futuro. O Projeto de
Autoavaliacdo do Centro Universitario Belas Artes de Sao Paulo disponibiliza indicadores

para a revisdo de acOes e redirecionamento das estratégias de atuacdo desta Instituicdo.

3. Processos de gestdo

5.1. Recomendagdes objetivas sob a luz do PDI em vigor e do projeto de avaliagdo

institucional.

De forma pragmatica, estdo abaixo os importantes pontos destacados pela CPA em

sua ultima avaliacdo institucional no ano de 2021 a saber:

EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

L Fortalecer o programa de avaliagdo institucional para a constante divulgacdo dos
processos de sensibilizacdo a comunidade interna e externa, sendo eles, apresentados no
formato online, impresso e por meio de palestras e workshops para que os publicos

tenham pleno entendimento sobre o projeto;

° Estimular o Programa de Acompanhamento de Egressos que permita, por meio de
indicadores especificos, conhecer melhor as trajetdrias profissionais dos alunos e utilizar

estes resultados como indicador da avaliagdo institucional;

L Aprimorar constantemente as ferramentas de avaliacdo da CPA, a fim de torna-las

ainda mais claras e efetivas em seus resultados;

° Capacitar a CPA para o aprimoramento dos programas de avaliagdo institucional e;
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L Analisar de forma permanente os relatérios de avaliagdo 7n Joco construidos pelo
MEC, a fim de sinalizar os pontos nevralgicos e propor melhoria continua aos cursos

ofertados pela IES.

EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

L Fortalecer a gestdo participativa e democratica na sede da IES em prol ao fomento

intelectual, social e cultural de todos os envolvidos;

° Acompanhar a consolidacdo do plano de carreira do corpo técnico-administrativo
por meio dos programas de avaliacdo, onde busca-se como meta central, 20% dos
auxiliares administrativos com Ensino Superior entre os anos de 2022-2026, ano em que o

PDI estara em exercicio;

° Incentivar a participacdo efetiva do corpo discente nos programas de iniciagdo
cientifica e extensdo, para que os mesmos possam desenvolver competéncias e habilidades

que estejam em consonancia com a proposta pedagogica;

i Ampliar os projetos de extensdo a fim de articular e consolidar uma relagao so6lida

com a comunidade externa;

° Consolidar o programa de acessibilidade fisica e pedagdgica na IES, para que a

participagdo de todos os publicos seja efetiva e democratica e;

i Intensificar a articulagdo do corpo discente, CPA e gestdo académica no programa
de avaliacdo institucional, onde tais piblicos tenham conhecimentos claros das pesquisas e

dos resultados consolidados por meio de relatérios parciais e finais.

EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS
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° Ampliar e fortalecer as ofertas de monitorias de disciplinas a partir de

regulamentacdo propria;

° Consolidar os grupos de trabalho para o desenvolvimento dos projetos pedagdgicos

com participacdo efetiva dos NDE’s;

° Aprimorar os processos de ensino-aprendizagem de acordo com a proposta
pedagogica inovadora apresentada em 2022; ano em que o novo PDI em vigor foi

implantado e;

° Consolidar as politicas instauradas para o projeto da EaD — Educacdo a Distancia e,
desenvolver junto aos publicos envolvidos - corpo docente, discente e técnico-
administrativo, encontros para a devida apresentacdo dos processos pedagogicos hibridos;

uma metodologia importante para compreender e atender aos desafios do século atual.

EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO
° Consolidar as politicas orcamentdrias com o objetivo de alocar os recursos da IES
com mais precisdo e efetividade;

° Fortalecer a Ouvidoria junto aos publicos — corpo docente, discente e técnico-
administrativo, sendo este canal, um indicador valioso para o aprimoramento na gestdo da

IES e;

° Acompanhamento da gestdo em relagdo aos planos de carreira docente e técnico-

administrativo, sendo observadas as metas inseridas no PDI em vigor.

EIXO 5: INFRAESTRUTURA

L Investir nos laboratdrios e em tecnologia de ponto junto aos cursos ofertados pela

IES, especificamente em equipamentos e softwares;
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° Consolidar o projeto de expansido das unidades do Centro Universitdrio Belas Artes
de Sao Paulo, bem como, a expansdo do acervo gradual da biblioteca conforme exposto na

vigéncia do PDI e;

° Realizar efetivas manutencgoes nos laboratdrios especificos dos cursos ofertados

pela IES.

4, Consideragdes finais

Exposto a estrutura-base do programa de avalia¢do institucional, bem como, os objetivos e
metas claros sobre cada eixo avaliado, conclui-se que as acdes da IES estdo coerentes e

conectadas com o PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional em vigor (2022-2026).

Os indicadores de avaliagdo obtidos pelo érgao regulador — MEC indicam crescimento
organico e sustentdvel e a cada avaliacdo, a CPA se reuni com dirigentes, coordenadores e
NDE’s para os devidos apontamentos e discussdes sobre os pontos fortes e os pontos a
serem melhorados. Com base nesta agdo, sdo construidos projetos pontuais para o

fortalecimento e crescimento dos cursos ministrados na IES.

O presente Relato Institucional demonstra a evolucdo e consolidacio do Centro

Universitario Belas Artes de Sdo Paulo no Ensino Superior Brasileiro.

Cabe ressaltar, que a IES desenvolve o seu projeto de avaliagdo institucional com base nas
diretrizes instituidas pelos 6rgios competentes do MEC e visa de forma ininterrupta, a

melhoria continua nos servigos educacionais prestados.

O projeto de avaliacdo institucional tornou-se possivel por conta da articulagio da

comunidade académico-administrativa e a sua efetiva participagio no processo de
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sensibilizacdo e envolvimento continuo, o que proporcionou uma evolucdo perceptivel

nos servigos prestados e no fortalecimento da missdo da IES no Ensino Superior.

Nota-se por fim, a autonomia da CPA — Comissdo Propria de Avaliagcdo no exercicio de
suas fungdes e atribui¢des, o que culmina, em um processo harmonico, assertivo, integral

e de conexdo com todos os atores institucionais da IES.
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	De forma pragmática, estão abaixo os importantes pontos destacados pela CPA em sua última avaliação institucional no ano de 2021 a saber:    EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIAÇÃO INSTITUCIONAL
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	● Fortalecer a gestão participativa e democrática na sede da IES em prol ao fomento intelectual, social e cultural de todos os envolvidos;
	● Acompanhar a consolidação do plano de carreira do corpo técnico-administrativo por meio dos programas de avaliação, onde busca-se como meta central, 20% dos auxiliares administrativos com Ensino Superior entre os anos de 2022-2026, ano em que o PDI ...
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